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I ASISTENTES A LA REUNION
Nombres y Apellidos Dependencia/Entidad

Andry Paola Berdugo P

Oficina Asesora de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Maria Camila Barrera R

Oficina Asesora de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Olga Lucia Gallego

Oficina Asesora de Cooperacion y Asuntos Internacionales

llich Leon Ortiz Wilches

Direccién de fortalecimiento a la Gestion territorial

Patricia Elena Arrieta

Subdireccidon de Fomento de Competencias

Sandra Carolina Chavez

Direccién de fortalecimiento a la Gestion territorial

Carolina Sanchez

Despacho Vice-Basica

Alfredo Olaya Toro

Subdireccidon de Fomento de Competencias

Solman Yamile Diaz O

Direccién de Calidad

Clara Ines Perez Gomez

Subdireccion de Fortalecimiento Institucional

Sandra Viviana Olaya

Subdireccion de Fomento de Competencias

Claudia Gladys Pedraza

OBJETIVO DE LA REUNION

.S\\\\'
Analizar la alianza que se lleva a cabo con Fun@é%ién Empresarios por la Educacién en el marco del
MdE - CEPE
TEMAS TRATADOS
Contexto.

Memorando de Entendimiento 2023 entre MEN, F Jacobs y F. Empresarios por la Educacion. Al
cual se hizo una modificacion en marzo 2025 sobre la gobernanza del comité directivo donde el
MEN es excluido del mismo. La modificacidon consistio, mas que en reescribir objetivos, en ajustar
la operatividad para dar viabilidad al financiamiento externo, lo cual requeria aval del MEN.

Su propdsito era fortalecer el ecosistema educativo en territorios priorizados, con enfoque en:

Recuperacion de aprendizajes en lectura y matematicas.
Innovacion educativa y creacion de un “laboratorio de evidencia”.
Fortalecimiento de capacidades territoriales.

Atencion a contextos con conflicto armado, cambio climatico, ruralidad dispersa y crisis
prolongadas.
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Consideraciones de los asistentes

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN) ha tenido una participacion limitada en la alianza con
Empresarios por la Educacion y la Fundacion Jacobs, a pesar de estar contemplado en el
memorando de entendimiento.

Varias areas (especialmente Calidad) expresaron que no han sido invitadas ni informadas sobre
avances, lo cual genera la percepcién de que el MEN fue usado principalmente para dar legitimidad
al convenio. Planes de trabajo avanzados sin consulta: En junio de 2025, los aliados presentaron
al MEN planes en fase avanzada, cuando el Ministerio no habia sido parte activa del disefio.

No hay claridad sobre los territorios, poblacion beneficiaria ni el detalle de las intervenciones; la
2 informacion recibida es fragmentada y desactualizada.

Existe desconexion entre el marco inicial del memorando (que buscaba articulacién con
estrategias del MEN) y lo que en la practica ha ocurrido: decisiones y avances se han dado sin
participacién real del Ministerio.

Se evidencian diferencias conceptuales en temas como la recuperacion de aprendizajes, pruebas
de evaluacion y enfoques pedagdgicos, frente a lo que impulsan los aliados.

Se reconoce la importancia de mantener la relacion con Empresarios por la Educacion como aliado
estratégico, pero es necesario replantear la gobernanza y los roles, de acuerdo con lo firmado.
Hay consenso en que el MEN debe participar de manera mas activa en los espacios técnicos y no
limitarse a un rol pasivo 0 meramente consultivo.

Propuestas

%0 &
Reforzar la gobernanza, retomando los comtﬁs técnicos y directivos con participacién activa del
MEN vy definicién clara de roles.

Revisar los planes de trabajo y avances antes de convocar a un comité ampliado, para que el
Ministerio tenga insumos y pueda proponer ajustes.

Identificar areas de mayor interés y pertinencia para el MEN, como las comunidades de
aprendizaje y fortalecimiento de capacidades, para concentrar esfuerzos alli.

Generar espacios periddicos de retroalimentacion y co-construccién con los aliados, que permitan
mayor incidencia técnica del MEN.

Garantizar que en los procesos de comunicacion y socializacién se reconozca explicitamente la
participacién del MEN

CONCLUSIONES/DECISIONES
1 Reactivar la relacion con Empresarios por la Educacion y Jacobs, partiendo de lo estipulado en
el memorando.
2 Revisar los planes de trabajo y avances antes de convocar a un comité ampliado, para que el
Ministerio tenga insumos y pueda proponer ajustes
3 Identificar areas de mayor interés y pertinencia para el MEN, como las comunidades de
aprendizaje y fortalecimiento de capacidades, para concentrar esfuerzos alli.
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4 Generar espacios periodicos de retroalimentacién y co-construccion con los aliados, que
permitan mayor incidencia técnica del MEN.

Garantizar que en los procesos de comunicacion y socializacion se reconozca explicitamente
la participacion del MEN

6 Mantener la relacién con los aliados, pero asegurando que se cumpla el memorando y que
haya mayor coherencia entre compromisos y practica.

Compromisos adquiridos (Revision proxima reunion)
Fecha de limite

Compromiso

de cumplimiento

Responsable

La Oficina de Cooperacion enviara al equipo
del MEN el acta y presentacion del ultimo
comité (junio) y solicitarda actualizacién de

16/09/2025

Paola Berdugo
OCAI

informacion a Empresarios por la Educacion.

Se realizara una primera reunién bilateral
(MEN — Empresarios) para revisar avances Yy
plantear la necesidad de reorientar la alianza,
antes de convocar al comité formal.

Septiembre MEN — FExXE

Se organizara un comité ampliado en el que
participen areas técnicas del MEN (Calidad,
Fortalecimiento Territorial, entre otras) una vez
se disponga de informacion actualizada.

Octubre MEN

Q O
. . ra . r'4 rd - §§ v
El MEN definira internamente qué énfasis .s\‘\\@’
priorizara en el marco de esta alianza para que;® " -
C v Areas técnicas

la participacion responda a sus metas

misionales.

ESPACIO PARA FIRMAS - REUNION VIRTUAL
Si la reunion es virtual, en este espacio inserte la imagen de la lista de asistencia.

i Reuriin Andlicis M

Reunién Analisis MEN - CEPE [ urirs [ORS

nartes, 16 de septiembre de 2025 1200 p. m.

12 12:00p.m. - 110 p. m.
1h9m 49: 1h6m 39:

Participantes
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Ver grabacion de la reunion en el siguiente enlace: (Si aplica)
Resumen: Reunion Analisis MEN - CEPEmartes, 16 de septiembre | Reunion | Microsoft Teams

ESPACIO PARA FIRMAS

Si la reunion es presencial, diligencie los espacios para las firmas.
Servidor Servidor
Dependencia/ : Oficina de Cooperacion y Dependencia/ ; Oficina de Cooperacién y Asuntos
Entidad Asuntos Internacionales Entidad Internacionales
Servidor Servidor
Dependencia/ Oficina de Cooperacion y Dependencia/ : Oficina de Cooperacion y Asuntos
Entidad Asuntos Internacionales Entidad Internacionales

P

.s\‘\\(:
&
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https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21Pkg2PHX2O0GlQyJweZ3pl6ey7vdMwWxOlyjwGpMfwUwPWHzk87FPT5DYOK5TdLPf&driveItemId=01GEVU4OU22SDKBE64JRFICQSZJLH5S66J&sitePath=https%3A%2F%2Fmineducaciongovco-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Faberdugo_mineducacion_gov_co%2FEZrUhqCT3ExKgUJZSs_Ze8kBceLa_zRRVzYk9uIQmNjddQ&fileUrl=https%3A%2F%2Fmineducaciongovco-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Faberdugo_mineducacion_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FReuni%25C3%25B3n%2520An%25C3%25A1lisis%2520MEN%2520-%2520CEPE-20250916_121627-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000A7CFB382901EDC010000000000000000100000003E310336C27AC4489953AB53530F9A65&threadId=19%3Ameeting_NTIyYjllYWQtNGVjNi00NTMwLTkwMDMtZGJhZTU4OGNhNDg4%40thread.v2&organizerId=5c7df75b-7f18-4197-9de8-119022e6e54f&tenantId=31fcfb3f-8a0b-4ab5-b792-74c9062b9c8e&callId=13c2e306-6471-4e34-88ee-578fddd11c9f&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore

